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. Glosario

ADAP: Asociacion de Distribuidores de Automoviles de Panama

Lineamientos de la Agenda de Transicidon Energética: Instrumento de politica
preparado por la Secretaria Nacional de Energia de Panama como el Plan
estratégico a ejecutar a mediano plazo para el cumplimiento de la politicas
energéticas y compromisos nacionales e internacionales.

CIME: Comisién Interinstitucional de Movilidad Eléctrica conformado por actores del
sector publico, privado, academia y ONG’s con el fin de cumplir los objetivos
establecidos en la Estrategia Nacional de Movilidad Eléctrica.

Centro de carga (o recarga): infraestructura de suministro o comercializacién de
energia eléctrica para la recarga de las baterias de vehiculos eléctricos o vehiculos
hibrido-enchufables.

CIF: Coste, seguro y flete de un bien en un puerto, por sus siglas en inglés.
Conector: El terminal al que se conecta el vehiculo eléctrico para recibir energia
eléctrica. Existen varios tipos de terminal con diferentes niveles de carga y la
mayoria no son compatibles entre si.

Gases de efecto invernadero: los gases atmosféricos responsables de provocar el
calentamiento global y el cambio climatico. Los principales gases de efecto
invernadero son el Diéxido de Carbono (C0O2), el Metano (CH4) y el Oxido Nitroso
(N20). Los gases de efecto invernadero menos frecuentes, pero también muy
potentes, son los Hidrofluorocarbonos (HFC), los Perfluorocarbonos (PFC) vy el
Hexafluoruro de Azufre (SF6).

Grandes Clientes: Clientes finales del sector eléctrico cuyo consumo de energia
eléctrica (kWh) es de gran magnitud y cuya lectura mensual de demanda eléctrica
(kW) es como minimo de 100 kW.

Interoperabilidad: en el contexto de la recarga de vehiculos eléctricos, busca
garantizar la comunicacién fiable y la funcionabilidad de cualquier vehiculo eléctrico
enchufable con la infraestructura de recarga con el fin de potenciar una integracion
con redes eléctricas inteligentes (Smart grids). [1]

ISC: Impuesto Selectivo al Consumidor.

ITBMS: Impuesto de Traslado de Bienes Materiales y Servicios.

Itinerancia: O “e-roaming”, servicio que permite a los usuarios de vehiculos
eléctricos la opcién de cargar en todas las estaciones de carga y no solo con el
operador de carga con el que firmé un contrato de carga.

Movilidad eléctrica: para fines de este informe, se entiende como medios de
desplazamiento de personas o bienes que resulten en un vehiculo alimentado con
electricidad, carente de motor de combustion y que no circule sobre rieles.

NEC: Cédigo Eléctrico Nacional (por sus siglas en inglés).

NFPA: Asociacion Nacional de Proteccion contra el Fuego (por sus siglas en inglés).
Secretaria Nacional de Energia: Entidad rectora del sector de energia, cuya misién
es formular, proponer, e impulsar la politica nacional de energia con la finalidad de
garantizar la seguridad de suministro, el uso racional y eficiente de los recursos y la
energia de manera sostenible, segun el plan de desarrollo nacional y dentro de
parametros econémicos, competitivos, de calidad y ambientales.



Vehiculo eléctrico: un vehiculo con motor eléctrico que se alimenta mediante
baterias (cargadas a través de conexion a la red eléctrica), directamente de
hidrégeno o mediante corriente continua.

Vehiculo hibrido: contiene un motor de combustién interna y un motor eléctrico con
un banco de baterias. En contraste a un vehiculo hibrido enchufable, no brinda la
capacidad de conexion a una fuente externa para cargar las baterias. Sin embargo,
las baterias se cargan mediante el motor de combustién interna o un sistema de
frenado regenerativo.

Vehiculo hibrido enchufable: contiene un motor de combustion interna y un motor
eléctrico con un banco de baterias. Brinda la capacidad de conexién a una fuente
externa para cargar las baterias.

Vehiculos enchufables: suele referirse a vehiculos eléctricos y vehiculos hibridos
enchufables.



2. Introduccion

Desde el 2018 Panama avanza de manera organizada en soluciones de movilidad
sostenible que faciliten la mitigacién de cambio climatico [2]. En materia general, Panama
ha logrado estructurar politicas publicas y mecanismos de gobernanza que han facilitado
la armonizacién de esfuerzos por reducir las emisiones de gases contaminantes en torno a
los sistemas de transporte.

Entre 2021 y 2023 Panama ha tenido la oportunidad de trabajar en conjunto con otros
paises de la regidn en una transicidén energética usando a la movilidad eléctrica como
vehiculo para facilitar ese paso hacia fuentes renovables de generaciéon de energia y
tecnologias eficientes en consumo de los recursos energéticos amigables al ambiente.
Para lograr esa transicion es necesario seguir gestionando esfuerzos en conjunto con los
principales actores de los sectores mas relevantes a nivel nacional para estructurar los
planes, estrategias y lineas de accidén necesarias para lograr la penetracion de vehiculos
eléctricos deseada en el plazo que consideren prudente.

El siguiente documento se muestran los principales avances en movilidad eléctrica en
Panama realizados por la Comision Interinstitucional de Movilidad Eléctrica (CIME) [3], [4]
desde su organizacion, actividades planificadas, la gestion realizada y los siguientes pasos
pertinentes. Este documento presenta los avances en movilidad eléctrica en Panama desde
julio de 2021 a julio de 2023. Se espera que la informacion levantada sirva de referencia y
herramienta de trazabilidad para enumerar lecciones aprendidas y de mejora continua tanto
para Panama en sus siguientes pasos como para otros paises que deseen implementar una
metodologia similar para el desarrollo de sus planes de movilidad eléctrica.

Cabe destacar que la Estrategia de Movilidad Eléctrica es una de las 8 Estrategias
Nacionales de la Agenda de Transicion Energética [5], cuyos lineamientos estratégicos
fueron aprobados por el Consejo de Gabinete a través de la resolucion No. 93 del 24 de
noviembre de 2020. La aplicacién de estas estrategias facilita la reduccién de los gases de
efecto invernadero, a la vez que les da apertura a tecnologias de generacion y consumo de
energia eléctrica mas eficientes y amigables con el medio ambiente.



3. Gestion de la CIME

En la siguiente seccion se expondran los resultados y gestion dentro de las subcomisiones
de la CIME desde julio de 2021 hasta julio de 2023. Estos resultados fueron obtenidos
gracias a las 18 reuniones de participacion con los actores relevantes en las principales
iniciativas en torno a una movilidad eléctrica.

3.1. Subcomisién de Analisis de Incentivos
La subcomisién de analisis de incentivos habia desarrollado una propuesta que tomaba en
cuenta los incentivos en la movilidad eléctrica desde una etapa temprana. La subcomision
empezd su tarea realizando estudios de mercado, analisis de variables entre entidades
publicas, empresas privadas, sociedad civil y la autoridad competente para la autorizacion
y gestion de incentivos como lo es el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y la Direccién
General de Ingresos (DGI).

En el transcurso de la propuesta de incentivos a la movilidad eléctrica, se dio a conocer el
Proyecto de Ley 162 de la Asamblea Nacional [6] que tenia los mismos objetivos que la
propuesta desarrollada por la CIME: El cumplimiento de las metas de penetracion de
vehiculos eléctricos a 2030. La Secretaria Nacional de Energia y miembros de la CIME
colaboraron en conjunto con los miembros de la Asamblea Nacional para crear un proyecto
de ley que incentivara la movilidad eléctrica.

Luego de un afo de revisiones y comentarios, el Proyecto de Ley 162 pasoé a ser ley de la
republica el pasado 25 de abril del 2022 como la Ley 295 que incentiva la movilidad eléctrica
en el transporte terrestre en Gaceta Oficial (Figura 1.) [7]. La ley 295 concede un incentivo
en el Impuesto Selectivo de Consumo (ISC) en donde los vehiculos al ser importados
estarian exentos de esté [7].

Figura 1. Firma de la Ley 295 del 2022 en la Presidencia de la Republica.

Fuente: Presidencia de la Republica [8].



Si bien la ley 295 entr6 en vigor en enero del 2023, la CIME seguira evaluando otras medidas
de incentivos que puedan aplicarse para que los indicadores de movilidad eléctrica sigan
avanzando. De la ley 295 se destacan principalmente los siguientes puntos:

e A partir del afo 2025, los autos de instituciones publicas y de transporte colectivo y
selectivo, deben cambiar gradualmente a vehiculos eléctricos.

e Los autos eléctricos nuevos y los ya existentes seran beneficiados con la
exoneracion del pago de placa de circulacién vehicular por cinco afios.

e La Ley fue reglamentada a través del Decreto Ejecutivo N°51 del 15 de febrero de
2023 [9]. Para la redaccién del Decreto se tomaron en consideracion insumos de la
CIME y comentarios de las principales autoridades relacionadas a la Ley.

e Sereglamentara la reventa de energia eléctrica para estaciones de carga publica a
través de un procedimiento que sera emitido por la Autoridad de Servicios Publicos
(ASEP).

3.2. Subcomisién de Financiamiento

La subcomision de financiamiento comenz6 presentando el caso del producto de
financiamiento desarrollado por la Caja de Ahorros [10] (Ver Figura 2.) en donde se indica
que ofrecen una tasa de interés menor para los vehiculos eléctricos en comparacion a los
vehiculos de combustién interna. Este contenido en la sesion inicial buscaba que mas
actores incursionaran en la creacion de productos similares, principalmente se buscaba que
la banca privada pudiera asimilar este tipo de productos en su portafolio bancario con la
expectativa de que los clientes tengan cada vez mas opciones de financiamiento, a la vez
que incentiva al cliente a adquirir un vehiculo eléctrico.

Figura 2. Financiamiento de vehiculos ecoldgicos

fvoo LAESTRELLA DEPANAMA Q

Caja de Ahorros incursiona en el
financiamiento de autos ecologicos

La entidad ahora incentiva la compra de vehiculos amigables con el ambiente, como lo contempla el Acuerdo de
Paris (2015) en el que Panama es firmante

Fuente: La Estrella de Panamd [10].

Cabe resaltar que la banca privada se pronuncié previamente sobre la creacién de estos
productos, durante su intervencion mencionaron opciones como la eliminacién de un punto
porcentual (de 1% a 0% sobretasa anual) del Fondo Especial de Compensacion de Intereses
(FECI) [11] [12] y algunas garantias técnicas de los distribuidores de vehiculos eléctricos y



de los instaladores de cargadores eléctricos para facilitar la creacién de estos productos
de financiamiento bancario.

Actualmente, luego de mantener conversaciones particulares con la banca privada, para
encontrar mecanismos para la creacion de estos productos de financiamiento con el fin de
ofrecer mas opciones competentes a los usuarios finales, se ha logrado que a través de los
resultados del Informe de Gestién Anual de la CIME [4] de que se confeccionen otros
productos de financiamiento para vehiculos eléctricos de parte de la banca privada. Dentro
de este sector se destaca el producto desarrollado por el Banco General [13] y por el BAC
Credomatic [14]. Se espera que prontamente otros bancos del sector privado se sumen ala
iniciativa en la medida en que se pueda incorporar al Banco Nacional con un producto
similar al de la Caja de Ahorros (Figuras 3.Y 4.).

Figura 3. Financiamiento de Banca Privada.

@™ v | Personas | Empresas @ Contacto @ Acerca de Banco General Q Ubicaciones € Abretucuenta L Banca enlinea

; r Banco General BGDigital Tarjetas v  Cuentas v  Préstamos v  Inversiones ¥  Bancaseguros v IQ Clas

Vive nuevas experiencias con un auto

hibrido o eléctrico

;Qué son los autos hibridos o eléctricos?

Fuente: Banco General [15].

Figura 4. Financiamiento de la Caja de Ahorros.
Personas Empresas Nosotros Sucursales @ Bienes & CajaAmiga <, Contéctenos QQAJAE'"]NEA

@ Caja e Ahorros Cuentas~ Préstamos~ Tarjetas~ Servicios~ Enlaces~ Promociones | Q

Préstamo de Auto Ecologico

jCuidemos el ambiente!

Compartimos tu compromiso de cuidar el ambiente, por eso, te financiamos tu auto
hibrido o eléctrico con las mejores condiciones.

v Los auto hibridos cuentan con un motor eléctrico y otro de combustible, gracias a 5 &
esto el consumo se reduce notablemente. /

v Los eléctricos ni siquiera necesitan combustible para funcionar, solo la carga de la
bateria, por lo que no emiten gases contaminantes ni invernaderos.

Chatea con A.N.D.R.E.A.

Fuente: Caja de Ahorros [16].
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Desde el mes de diciembre de 2021, como elemento complementario al financiamiento, se
estuvo manteniendo conversaciones con las empresas aseguradoras interesadas en lanzar
productos de cobertura para vehiculos eléctricos. Gracias a estos acercamientos se han
generado diferentes espacios de comunicacion y divulgacion a través de diferentes
plataformas y contando con actores de la CIME (Figura 5.).

Figura 5. Conversatorio de Movilidad Eléctrica para Seguros.

Seguros SURA Panama

UMY @SegurosSURAPma

;Sera que la movilidad eléctrica es una solucion
pertinente para el cambio climatico y los problemas
qgue aquejan al mundo actual? Aqui conoceras las
reflexiones hechas por expertos.

Translate Tweet

Conversemos sobre SUMAY | wmutew | ==mm™ | QP cELsia
movilidad eléctrica

JQuieres saber como

la economia y el medio
ambiente se transforman
con la movilidad eléctrica?

Hora: 3.00 pm

ilnscribete ahora!
Cupos limitados

Reulado y wperosado por la Soperintendencio de Sequeos y Resseguios de Panamd

2:21 PM - May 30, 2022 - Twitter Web App

Fuente: Sequros Sura Panamd [17].

Algunos elementos que se deben considerar para una oferta de seguros serian:

Envio de vehiculo de carga movil para recargar la bateria.

Recarga sin costo en estaciones de carga a nivel nacional con nuestra red de
aliados.

Auto de alquiler u otra alternativa en caso de robo o colision.

Cobertura de robo o hurto del cargador.

Estos son algunos elementos que se consideran en la propuesta de Seguros Sura y que se
espera que mas actores puedan contemplar.
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3.3.  Subcomisién Analisis de Flotas de Vehiculares
La subcomision de analisis de flotas vehiculares se ha concentrado en ejecutar:

e Consultorias en el estudio de remplazo de flotas de transporte publico.

e Estudios de recambio de vehiculos de flotas de gobierno (Ver Figura 6.).

e Evaluacién de convenio marco para vehiculos eléctricos en conjunto con la
Direccién General de Contrataciones Publicas (DGCP) [18].

e Capacitaciones de casos de éxito de recambio de flotas a nivel regional (dictadas
por actores con una amplia trayectoria en la movilidad eléctrica).

Figura 6. Caracterizacion de la flota gubernamental nacional.

Caracterizacion de la flota

Base de datos ATTT (13.211 vehiculos) = 13.065 después de depuracién

Tabla 1: Clasificacion Flota Vehicular por Tipo de Vehiculo

Tipo Total %
Motos 1,273 9,74%
Trimotos y Cuatrimotos 78 0.60%
Automdviles 3,128 23.94%
F A g _ Vehiculos Comerciale:
Vehlt.:ulos Comerciales Ligeros 1,255 9.61% Leros . Pasageros
Pasajeros 10%
‘c"::‘g":“"” ety 3L 0eE 5,368 44.91% u ‘ e e
a . 6%
\Iehlt.:ulos Comerciales Pesados - 701 5 67%
:ﬂ:\é}]ell'OS T e e d Vehiculos Comerciales
'ehiculos Comerciales Pesados - Pesados - Carga
Carga 722 5.53% %
Motos
Total 13,065 100.00% 10%
Trimotos y Cuatrimotos
0.60%
@ THE WORLD BANK o

Fuente: Consultoria del Banco Mundial para recambio de flota de gobierno.

Ciertas consultorias y estudios han culminado, mientras que otras se encuentran en
desarrollo. La expectativa que se tiene con estos estudios es la de crear el fortalecimiento
y las capacidades para la creacion de actos publicos, convenios y licitaciones para el sector
publico y privado que faciliten el recambio de flotas vehiculares de manera acelerada al
mismo tiempo que se mitigan los riesgos en base a la experiencia nacional y regional.

Aprovechando los resultados de las diferentes consultorias, la Secretaria Nacional de
Energia ha buscado otros mecanismos de adquisicion a través de su programa de
Administradores Energéticos. Este programa consiste en que cada institucién cuente con
un funcionario encargado de aplicar medidas de uso racional de la energia en todas sus
instituciones, incluyendo la incorporacion de vehiculos eléctricos [19]. En marzo de 2022 se
realiz6 un taller para mostrar los avances realizados por los administradores energéticos
hasta la fecha y se mostraron las diferentes tecnologias e iniciativas disponibles en el
mercado nacional [20], incluyendo la movilidad eléctrica. Durante el taller se realizé una
presentacion de movilidad eléctrica y se mostro el vehiculo eléctrico a los administradores
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presentes para fomentar su interés y evaluar sus capacidades de adquisicion para su flota
(Figura 7.).

Figura 7. Presentacion de Movilidad Eléctrica en Evento de Administradores Energéticos.

BIENvemoos
o Bs
——_

Fuente: Elaboracion propia.

Puesto al taller se realiz6 una sesién de evaluacion de los administradores en donde se le
levantado una encuesta de las instituciones interesadas en adquirir vehiculos eléctricos
para sus flotas y que al mismo tiempo su marco juridico lo permita. Durante este proceso
se identificaron instituciones que ya cuentan con borradores de pliegos de licitacion para la
adquisicién de vehiculos eléctricos en donde la Secretaria Nacional de Energia les esta
dando apoyo técnico para la redaccion de dichos pliegos antes de su publicacién.

Es importante resaltar que la Secretaria Nacional de Energia estuvo trabajando en una
herramienta para la planificacién estratégica del recambio de flotas de gobierno y flotas
privadas en conjunto con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la empresa
consultora Hinicio con bases al estudio de caracterizacion de flota que realizo el Banco
Mundial (Figura 8.). La herramienta fue formalmente presentada a la CIME el pasado 3 de
mayo de 2023, la herramienta se encuentra disponible en el sitio web de la Secretaria
Nacional de Energia [21] y una sesion de lanzamiento y capacitacion [22].

Se espera que esta herramienta pueda ayudar a los distintos administradores energéticos
de cada institucién y autoridad a realizar el recambio debido y estratégico de sus flotas para
una transicién a la movilidad eléctrica. Se espera que la herramienta esté disponible a todo
publico en el portal de la Secretaria Nacional de Energia con el fin de que la ciudadania
también tenga acceso a la misma y pueda planificar el cambio de su vehiculo particular o
de flota, dando a conocer los costos totales de propiedad de su vehiculo eléctrico y las
emisiones mitigadas.
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Figura 8. Herramienta de Recambio de Flotas.

PLAN DE TRABAJO

Consultoria para la Adaptacion de una
herramienta para la planificacién de la
electrificacién de. la flota publica en
Panama

27 de abril 2022

Fuente: Hinicio.

Uno de los resultados mas tangibles de los estudios de incorporar buses eléctricos es que
el Consejo Nacional de Turismo (CNT) aprobd la licitacion de 5 buses eléctricos para uso
turistico en el Casco Antiguo, en el centro historico de la Ciudad Capital y también en uno
de los principales atractivos turisticos del pais (Figura 9.) [23]. La empresa Mi Bus sera la
encargada de operar los buses eléctricos en las rutas turisticas.

Figura 9. Acuerdo entre la ATP y MiBus.

INICIO RUTAS NOSOTROS CONOCETUBUS TRANSPARENCIA MEDIOS SERVICIO

MiBus Y LA ATP FIRMAN ACUERDO PARA LA ADQUISICION DE BUSES ELECTRICOS

31 diciembre, 2021

Fuente: MiBus [24].
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La empresa MiBus también se encuentra haciendo una evaluacion de sus patios para la
incorporacion de las estaciones de carga para los buses eléctricos que esperar incorporar
estratégicamente a futuro a través de la Consultoria para el apoyo a la evaluacion y disefio
de la infraestructura eléctrica para estaciones de carga de buses eléctricos en Panama.

En diciembre de 2021 el Convenio Marco para Vehiculos Eléctricos realizado por la
Direccién General de Contrataciones Publicas fue ejecutado pero debido a la baja
participacion de los actores, tuvo que verse cancelado [25].

Figura 10. Reuniones entre la DGCP y ADAP por Convenio Marco.

CONVENIO MARCO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE

DIRECCION GENERAL DE

S
RECUBLICHSDE PAN WY CCONTRATACIONES PUBLICAS

GOBIERNO NACIONAL

CONVENIO
MARCO

2021-2022

Fuente: Elaboracion propia con capturas de la reunion entre la DGCP y la ADAP.

En enero de 2022 se retomaron conversaciones con la Asociacion de Distribuidores de
Automoviles de Panama (ADAP) con el fin de mejorar los renglones técnicos del pliego de
cargo y asi la convocatoria tenga la facilidad de permitir una mayor participacion de parte
de otros actores que distribuyan vehiculos eléctricos a nivel nacional y que formen parte de
la CIME (Figura 10.). Algunos de los puntos discutidos fueron:

e Los precios de referencia del estudio de mercado: Si bien se levantaron 3 categorias
de vehiculos eléctricos, la ADAP indicaba que dichos precios de referencia no eran
coénsonos con la realidad de mercado y por lo tanto desincentivo la participacion de
la mayoria de los distribuidores de autos en el Convenio Marco.

e Los tiempos de entrega previstos: En el Convenio Marco se esperaban tiempos de
entrega inmediatos después de las solicitudes por parte de las autoridades locales.
Lo cual resultaba una tarea dificil para los distribuidores de autos, puesto que para
sus vehiculos eléctricos manejan una modalidad de pedido y entrega de al menos
de 3 meses en la mayoria de los casos.

El 11 de julio se publicé el nuevo pliego 2022-1-27-0-99-LM-002769 “PARA EL SUMINISTRO
DE MOVILIDAD SOSTENIBLE PARA LAS ENTIDADES DEL ESTADO” [26]. El acto de
homologacion técnica fue el 27 de julio del 2022.

Otras actividades por resaltar ha sido la tarea de capacitacion de los grupos transportistas
en las provincias de Colén y Panama en donde se les ha facilitado la misma informacion
técnica y de costos de propiedad para una transicién a la movilidad Eléctrica (Figura 11.).
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Figura 11. Presentaciones a Transportistas.

Presentaciones a grupos de transportistas
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. MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA
REPOBLICA DE PANAMA

Fuente: Elaboracion propia, CIME.

3.4.  Subcomision Normativa para Vehiculos
La subcomision de normativa de vehiculos busca la reglamentacion que permita una
revision técnica vehicular que incluya los criterios de revision de un vehiculo eléctrico,
puesto que en Panama se ha dado un crecimiento importante de vehiculos eléctricos (Ver
Tabla 2. Y Figura 12.). En 2021 se vendieron 80 vehiculos eléctricos y finales de diciembre
de 2022 ya se habian vendido 160 vehiculos 100% eléctricos a nivel nacional. Al cierre de
junio de 2023 se han vendido 157 vehiculos 100% eléctricos.

Tabla 1. Ventas de vehiculos eléctricos en Panamd hasta cierre de junio de 2023.
Descripcion/Afios 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020

Vehiculos
Hibridos
Enchufables
totales por afio
Vehiculos
Hibridos Sencillos | 229 309 306 361 501 222 432 544 440 3344
totales por afio
Vehiculos
Eléctricos totales 2 6 7 4 7 21 80 160 157 446
por afo
Penetracion de
vehiculos 0.44% 0.51% | 0.64% | 0.78%
hibridos

59 34 56 35 38 21 30 50 24 347

Penetracion de
vehiculos 0.00% 0.01% | 0.01% 0.01% | 0.01%
eléctricos

Fuente: Asociacion de Distribuidores de Automdviles de Panama [27].
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Figura 12. Crecimiento de vehiculos eléctricos por afio a junio 2023.
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Fuente: Asociacion de Distribuidores de Automdviles de Panamd [27].

Para fomentar el crecimiento de autos en Panama, se tuvo una reunion con el Director de la
Autoridad del Transito y Transporte Terrestre (ATTT) para evaluar los esfuerzos en conjunto
en materia de movilidad eléctrica (Figura 13.).

Figura 13. Reunion con la direccion de la ATTT.

- |
RIFCRUCA DF AANAMA ,""“ﬁ'llf"‘ms La PRESIDENCIA

Fuente: Elaboracion propia, CIME.

Durante la reunién se destacaron los siguientes puntos:

e Reglamentacion del Revisado Técnico Vehicular e implementacion.
e Evaluacién del retrofit (Conversion de vehiculos eléctricos).
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e Revisién de concesiones y cupos de transporte.
e Formalizacién de empresas de transporte.

El reglamento actual, el Decreto Ejecutivo No. 38 del 2009, solo toma en cuenta los
elementos de revision técnica para vehiculos de combustién interna [28]. Se propone que,
para trabajar en una reglamentacion que tome en cuenta todos los tipos de vehiculos
destinados para el transporte terrestre, se debe partir por la propuesta de reglamento para
la inspeccion técnica de vehiculos de la Republica de Panama sugerida por el Banco
Mundial ante la Secretaria Nacional de Energia y la Autoridad del Transito Terrestre (ATTT)
[29]. Esta propuesta (Figura 14.), es una referencia de punto de partida, puesto que se trata
de un estudio reciente sobre las necesidades técnicas de una revision vehicular para la
circulacion de vehiculos a nivel nacional.

Figura 14. Propuesta de reglamento para la inspeccion técnica de vehiculos de la Republica de Panamd

e . e e e s e i e o ' ANTECEDENTES
PARA LA ,
IMPLEMENTACION

Repitfica de Panam3

Propuesta de Reglamento para la Inspeccion
Técnica de Vehiculos de la Republica de Panama

Estudio para el disefio e implementacién de un sistema de
inspeccion técnica vehicular y sistema de control de
emisiones para Panama

@ mEwomn man @pmrsmresie
@ meworoank  @)pmr

Fuente: Secretaria Nacional de Energia [29].

En dicha reunién se comenté que través de las mesas de trabajo del Plan de Seguridad Vial
2021-2030 [30], lanzado por la Autoridad del Transito y Transporte Terrestre (ATTT), en
conjunto con la Organizaciéon Panamericana de la Salud y con el apoyo de la direccién de la
ATTT, se trabajara una mejor reglamentacién para el revisado técnico vehicular de
vehiculos eléctricos nuevos y convertidos.
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3.5.

Subcomision Normativa para Infraestructura
Una de las subcomisiones mas sensitivas desde la perspectiva técnicas es la de normativa
para la infraestructura de recarga. Esta subcomision recopila elementos de todos los
niveles con respecto a la infraestructura de recarga, los mas relevantes discutidos hasta

Disposiciones segun los usos finales de la infraestructura.

ahora son:
e Definiciones y terminologia.
e Elementos minimos de seguridad.
e Homologacién de estandares internacionales.
e Reporte y seguimiento de instalaciones ejecutadas.
e Montaje y disposicion de equipos.
e Tiposy niveles de carga.
[}
[}

Responsabilidades y disposiciones para los operadores de la infraestructura de
recarga.

Durante las sesiones de trabajo se tomé en consideracion que la reglamentacién a idear
debia tomar en cuenta las 2 sugerencias de parte de los actores de la subcomision: i)
Elementos de reglamentacién minimay ii) facilitar el libre mercado e innovacién. Tomando
en cuenta estos elementos, miembros de la subcomision realizaron un estudio de mercado
de las diferentes reglamentaciones en materia de infraestructura de recarga para vehiculos
eléctricos a nivel regional, buscando las mejores practicas y articulos de reglamentacién
que se pudiera ejecutar en Panama. De esta manera se confeccion6 un documento con los
Criterios de reglamentacién y normativa para infraestructura para centro de carga de la
Figura 15.

Figura 15.Reglamento y normativa para infraestructura para centro de carga.
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de Ingeniera y Arquitectura (JTIA) [32]. Actualmente la propuesta ha sido modificada con
base en los comentarios de los miembros de la subcomision, la CIME y la Secretaria
Nacional de Energia, se entregé una version final de los criterios de reglamentacion a las 3
autoridades competentes para su evaluacion:

e Autoridad de Proteccién al Consumidor y Defensa de la Competencia (ACODECO):
Es la autoridad competente para el manejo de la oferta del servicio de carga de
manera publica al consumidor final.

e Ministerio de Comercio e Industria (MICI). Se encarga de reglamentar las normas
técnicas a nivel nacional a través de la Oficina de Normas Técnicas.

e Junta Técnica de Ingenieria y Arquitectura (JTIA). Velan por el cumplimiento de las
normas de seguridad de construccién a nivel técnico.

Cabe sefialar que todos los insumos que se han desarrollado desde la CIME se
compartieron con el Ministerio de la Presidencia, a través de la Secretaria de Energia, para
la elaboracion del Decreto Ejecutivo N°51 del 2023 que Reglamenta la Ley 295 de 25 de abril
de 2022, que incentiva la movilidad eléctrica en el transporte terrestre. Estos insumos se
vieron reflejados en la Resolucion N°2 del 13 de enero del 2023 de la JTIA donde se aprueba
la nueva version del Reglamento de Edificacion Sostenible (RES) [33].

Se destaca que, dado el crecimiento de vehiculos y estaciones de carga publica, de la
misma manera ha crecido en consumo en las estaciones de carga publica (Figura 16.).

Figura 16. Caso de Estudio de Crecimiento de Consumo de Vehiculos Eléctricos

Contexto — Crecimiento de consumo
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El factor de carga de la estacion no supera el 0.05, por lo tanto podria estar pagando
un mondmico mayor a 50 centavos por kWh en el caso de un GC Regulado y mas de

75 centavos por kWh en un GC No Regulado considerando el impacto del CPG.

* MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA
REPUBLICA DE PANAMA

Fuente: CIME.

El crecimiento del consumo energético a en las estaciones de carga tiene un impacto
considerable en los costos operativos de carga para los propietarios y operadores de las
estaciones de carga. Esto se da mas que nada porque los centros de carga usualmente
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manejan tarifas con demanda donde la potencia maxima de operacion juega un rol
importante, ya que, dependiendo de los habitos de consumo de la estacion de carga, puede
generar una volatilidad en el costo final de la energia (Figura 17.).

Figura 17. Andlisis de Sensibilidad de Costos de la Energia Eléctrica.
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Fuente: CIME.

Para poder mitigar la volatilidad de los costos de la energia eléctrica en las estaciones de
carga publica, los miembros de la CIME proponen la creacién de una tarifa plana de Baja
Tensién Simple (BTS) que contemple:

Creacion de la tarifa plana BTS4 o BTSEV en el pliego tarifario.

Se equipararia a las BTS3 de cada distribuidora.

Para ser otorgada se realizaria un proceso similar al procedimiento de
autoconsumo.

Las empresas distribuidoras colocarian medidores inteligentes que registren
potencia y energia de estas estaciones de carga.

La Autoridad de los Servicios Publicos (ASEP) y las distribuidoras tendrian la forma
de dar trazabilidad a los puntos de carga publica y a toda la informacién recopilada.
Es una tarifa de costo para el operador del punto de carga y no una tarifa de reventa.
El operador puede vender el servicio de carga como desee cumpliendo con las leyes
fiscales de la Republica de Panama.

Para este periodo tarifario, la tarifa BTS4 o BTSEV serd opcional para las estaciones
de carga que deseen acogerse. Idealmente sera obligatorio para todas las
estaciones de carga publica que sean rapidas.
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La propuesta para aplicar esta tarifa plana a las estaciones de recarga publica busca que el
proceso de reglamentacién sea similar al Procedimiento para Autoconsumo con Fuentes
Nuevas, Renovables y Limpias de la ASEP [34](Figura 18.).

Figura 18. Propuesta para el Procedimiento General para Aplicar Tarifa Plana.
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Para aplicar este procedimiento hay que tener en cuenta de que, dependiendo de la
viabilidad técnica de cada estacién de carga, se deben contemplar diferentes opciones de

medicién (Figura 19.).

Figura 19. Elementos a Considerar para Implementar Tarifa Plana.
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Si bien esta iniciativa fue propuesta para ser evaluada como un objeto de reglamentacion,
se destaca que sirvié de insumo para la confeccion del Procedimiento para la aplicacion de
los articulos 15y 16 de laley 295 del 25 de abril de 2022 [35], este fue publicado en la Gaceta
Oficial No. 29809-A bajo Resolucion AN N° 18465-Elec de la ASEP.

La CIME recopila la instalacion de estaciones de carga publica a nivel nacional en su mapa
interactivo [36] y reporta a sus miembros la cantidad de estaciones instaladas (Figura 20.).

Figura 20. Mapas de Estaciones Publicas.

Indicadores en Panama — Puntos de Carga
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Fuente: CIME [36].

Tabla 2. Estaciones de Carga Publica.

Operadores de Carga Cantidad de Estaciones Cantidad de Cargadores

Porsche 7 7
BMW 3 3
BYD 1 1
Casa de las baterias 13 22
Celsia 3 6
Enel X 7
Ensa Servicios 3 5
Evergo 95 113
Evergo/Porsche 5 6
Panama Clinic 1 1
Terpel Voltex 3 4
Greenspace E-mobility 9 26
Greenspace E-mobility /

Nsolar 2 2
Ford Lincoln 2 3
Total general 154 206
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Fuente: CIME.

A nivel nacional existen a junio de 2023, 154 estaciones de carga publica en las cuales
existen 206 cargadores, quiere decir que hay estaciones de carga con mas de un cargador
disponible a los usuarios (Tabla 3.). En la informacién que se maneja en el mapa interactivo
también se puede visualizar los niveles de carga y el tipo de conector utilizado (Tabla 4.).

Tabla 3. Tipos de cargadores y niveles de carga.

Tipo de Conector Cantidad

CCS1ChadeMo 27

J1772 146

Mennekes 13
Tesla 1

Total general 206

Nivel de Carga  Cantidad

Nivel 2 176

Nivel 3 28

Nivel 1 2
Total general 206

Fuente: CIME.

Toda la informacién relacionada a los puntos de carga publica se recopila a través de un
formulario conectado de manera interactiva con em mapa virtual (Figura 21.).

Figura 21. Formulario de Registro de Estaciones Publicas.

Indicadores en Panama — Puntos de Carga

Formulario de Inscripcién de Estaciones de Carga Eléctricas

Registro de Estaciones de Carga para Vehiculos Eléctrico

REPUBLICA DE PANAMA
GOBIERNO NACIONA!

MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA
t le Er

Gracias por cooperar con |a Estrategia Nacional de Movilidad Eléctrica.
En el siguiente formulario encontraréd una serie de pasos para la
inscripcién de estaciones de carga para vehiculos eléctricos instaladas a
nivel nacional. Favor de seguir todos los pasos para debido registro de
sus estaciones de carga. Si tiene alguna consulta o sugerencia sobre el
formulario, por favor no dude en contactar a Rigoberto Amaya
(ramaya@energia.gob.pa) o a Alexander Fragueiro
(afragueiro@energia.gob.pa).

Nombre de la Estacién:*

Favor de colocar el nombre de la estacion e usar como referencia el sitio en donde

esta ubicada para facilitar una distincién. Ej Calle 50.

MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA

REPUBLICA DE PANAMA

Fuente: CIME.
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3.6. Subcomision Gestion Ambiental
La subcomision ha tenido la oportunidad de participar en el taller regional de intercambio
de experiencias de movilidad eléctrica organizado por el Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente [37] (Figura 22).

Las principales discusiones de este evento se dieron en torno a:

e Situacién de la movilidad eléctrica a nivel regional.

e Intercambio de experiencias de las barreras y métodos de mitigacién y superacién
de cada pais.

e Divulgacion de casos de éxitos en la region.

e Intercambio de experiencias con grupos financiadores y actores del sector privado.

e Validacion de los programas de inversion.

El resultado final fue la confeccion de las notas de concepto de cada pais en donde la
delegacién de Panama tuvo la oportunidad de alinear esfuerzos con otros paises de la
region con el fin de mitigar las emisiones de los gases de efecto invernadero a través de la
implementacion de soluciones a través de la movilidad eléctrica [38].

Figura 22. Taller Regional del PNMA.
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El objetivo de este taller regional es fomentar el intercambio entre los paises miembros del
proyecto GCF Readiness “Avanzando con un enfoque regional hacia la movilidad eléctrica en
América Latina" a través de la presentacion de los avances del proyecto en cada pais, la
realizacion de clinicas de proyectos para el fortalecimiento de las propuestas de programas
de inversién en movilidad eléctrica y el for i de los el regionales del
proyecto.
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Fuente CIME.

3.7. Subcomision Preparacion Profesional
En la subcomision de preparacién profesional se ha resaltado la importancia de la creacién
de planes de estudio asociados a las necesidades puntuales del sector. Principalmente ha
surgido la necesidad de preparar personal técnico para dar mantenimientos preventivos y
correctivos a vehiculos eléctricos. Esta seria la principal preocupacion en preparacion
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académica al mismo tiempo que se consideran carreras de pregrado o de especializacion
y también cursos de preparacién en movilidad eléctrica para profesionales.

Un avance relevante en materia académica ha sido el acercamiento entre miembros de la
CIME para la evaluacion de planes de preparacién de los técnicos automotrices en materia
de movilidad eléctrica. Algunas propuestas en desarrollo son:

e Lacreacion de un laboratorio de movilidad eléctrica.
e Laconfeccién de un diplomado para vehiculos eléctricos.
e Talleres de conversién de vehiculos eléctricos.

Aparte de modificar los planes de estudio se busca generar acuerdos de cooperacion mutua
para crear otras carreras con diferentes niveles de certificacion para profesionales que
deseen aumentar sus destrezas y conocimientos en material técnico sobre vehiculos
eléctricos. Se busca que estos esfuerzos sirvan como precedente para generar nuevos
acuerdos de cooperacién entre academia y el sector privado. Para facilitar estos acuerdos
se estan realizando capacitaciones a grupos estudiantiles y profesores (Figura 23.).

Figura 23. Capacitacion a estudiantes del ITSE.
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Fuente: Cortesia del ITSE.

Otro avance que se destaca en este ambito es la cooperacion técnica entre el BID y el
INADEH para el Diagnostico de necesidades de mercado para el disefio de programas de
capacitacién en temas centrales de la Transicién Energética. Esta consultoria fue
presentada por parte del BID dentro de la CIME para la recoleccién de informacién valiosa
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para la evaluacion de perfiles de profesionales para la movilidad eléctrica y la generacion
distribuida, actualmente se encuentra realizando talleres con los diferentes actores del
sector para la consolidacion de un plan de estudio que fortalezca las capacidades de los
aspirantes.

3.8.  Subcomision de 1+D+l
La subcomision de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+l) se ha apoyado en dar
seguimiento a las empresas emprendedoras y actores que estan evaluando actividades
como la conversién de vehiculos de combustién interna a eléctricos (Ver Figura 24.).

Figura 24. Capacitacion de empresa Ruveisa en Conversion de Vehiculos Eléctricos.

Fuente: Cortesia de RUVEISA.

Algunas de estas actividades son financiadas con fondos propios de las empresas
interesadas o de la Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENACYT) a
partir del Plan Nacional Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PENCYT).

Las actividades realizadas en estas subcomisiones son acciones que facilitan la
aceleracion a una movilidad eléctrica en Panama. Todas acciones estan alineadas con la
reglamentacion de la Ley 295 de 2022 que se espera que cuente con una normativa oficial
para octubre de 2022.

4. Mecanismo de gobernanza aceptado y desarrollado

La Estrategia Nacional de Movilidad Eléctrica plantea en su primera linea de accion la
creacion de la Comisién Interinstitucional de Movilidad Eléctrica para facilitar los arreglos
entre entidades para alcanzar las metas de la estrategia [39].

La comisién tiene la responsabilidad de:
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e Profundizar en el desarrollo de las actividades de cada linea de accién de la
Estrategia Nacional de Movilidad Eléctrica.

e Crear objetivos e indicadores especificos asociados a las lineas de accion
establecidas.

e Generar cronograma de ejecucioén de las lineas establecidas.

e Evaluacion e identificacion de oportunidades de mejora del marco legal y regulatorio
existente de los sectores transporte y energia.

e Consolidar la participacion periédica de instituciones gubernamentales, educativas
y del sector privado en mesas de didlogo que garanticen el seguimiento de la
Estrategia Nacional de Movilidad Eléctrica y el cumplimiento de sus objetivos.

Para el cumplimiento de las metas de la estrategia, los pilares de gobernanza, normativa,
estandarizacion y educacién deben mantener coherencia con la realidad del pais desde el
punto de vista del gobierno, la academia y de la industria, por lo tanto, la Agenda de
Transicion Energética es el ajuste que necesitaba la Estrategia Nacional de Movilidad
Eléctrica para cumplir con los planes de recuperacién econémica a nivel nacional [5].

La Comision Interinstitucional de Movilidad Eléctrica busca desarrollar propuestas que
sirvan a las entidades competentes del desarrollo de politicas publicas y generar alianzas
publico-privadas en cada una de las subcomisiones que la comprenden. Para ello sigue un
proceso en donde se resaltan las siguientes tareas generales:

e Inscripcion de miembros.

e Recopilacion de informacién de sustento para politicas publicas.

e Presentacién de informacion de sustento a los miembros por subcomisién.

e Plan de redaccién de propuesta.

e Redaccion de propuesta o informe que sustente la propuesta.

e Evaluaciéon y mejora de propuesta por subcomision.

e Votaciény aprobacién de propuesta por subcomision.

e Remitir propuesta a miembros de comision para votacion.

e Mejoray aprobacién por miembros de la comision.

e Envidé de propuesta formal a autoridades que aplicarian la propuesta de politica
publica.

e Discusion y mejora de propuesta con autoridad competente.

e Aprobacién e implementacion de propuesta.

e Seguimiento de indicadores para reevaluacion de reglamentacién aprobada.

Este seria el proceso de elaboracion, discusién y aprobacion de las propuestas que surjan
de las subcomisiones de la CIME. priorizares importante resaltar que se ha priorizado el
trabajo de las subcomisiones debido a la relevancia que mantienen los temas en los pilares
de la Estrategia Nacional de Movilidad Eléctrica.
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5. Indicadores
La tabla 4 indica la reduccién en consumo de combustible y emisiones de CO2.

Tabla 4. Reduccion de consumo de combustible y emisiones de CO2.

2015 ‘ 2016 ‘ 2017 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 2021 2022

Vehiculos
Hibridos totales 288 343 362 396 539 243 462 275 464
por afio
Vehiculos
Eléctricos totales 2 6 7 4 7 21 80 160 157
por afio
Disminucién de
Litros de
combustible en 57,600 | 68,600 | 72,400 79,200 107,800 48,600 92,400 118,800 53,600
Vehiculos
Hibridos
Disminucion de
Litros de
combustible en 20,000 | 60,000 | 70,000 40,000 70,000 210,000 | 800,000 | 1,600,000 | 1,570,000
Vehiculos
Eléctricos

Total de Litros

reducidos 128,600 | 142,400 119,200 | 177,800 | 258,600 892,400 1,718,800 1,662,800
Anualmente

Total Anual

77,600 | 206,200 | 348,600 | 467,800 | 645,600 | 904,200 | 1,796,600 | 3,515,400 | 5,178,200
Acumulado

Disminucion de
emisiones de
CO2 en kg de 136,700 | 162,806 | 171,824 | 187,963 | 255,838 | 115,341 219,290 | 281,944 220,239
Vehiculos
Hibridos
Disminucion de
emisiones de
CO2enkg 47,465 | 142,396 | 166,128 94,931 166,128 498,385 | 1,898,611 | 3,797,223 | 3,726,025
Vehiculos
Eléctricos
Disminucion de
Emisiones de

184,165 | 305,202 | 337,953 282,893 | 421,966 613,726 2,117,901 4,079,166 3,946,264

CO2 enkg
Totales Anuales

Total Anual
Acumulado

Fuente: CIME.
Al cierre de junio de 2023 se ha dado una reduccion de 5,178,200 de litros de combustible
y 12,289,236 kg de CO2 a la atmosfera desde 2015.

184,165 | 489,367 | 827,320 | 1,110,213 | 1,532,179 | 2,145,905 | 4,263,806 | 8,342,973 | 12,289,236

La tabla 5 muestra la disposicién georreferenciada de las estaciones de carga reportadas:

Tabla 5. Estaciones de Carga Georreferenciadas.

Cantidad de
Nombre de la Estacion: cargadores Provincia Distrito
1 | Rey Valle de Antén 1 COCLE ANTON -80.1201 | 8.6003
2 | Buenaventura Golf Club Porsche 1 COCLE ANTON -80.1774 | 8.3434
3 | HS Automotriz, S.A. David 1 CHIRIQUI DAVID -82.4250 8.4404
PANAMA
4 | Restaurante Chef Pascal - San Carlos 1 OESTE SAN CARLOS -79.9547 | 8.5064

29



5 | Panafoto - Calle 50 1 PANAMA PANAMA -79.5238 | 8.9798
6 | Porsche Center Panama Costa del Este 1 PANAMA PANAMA -79.4740 | 9.0159
7 | BMW - Costa del Este 1 PANAMA PANAMA -79.4621 | 9.0222
8 | BMW - Calle 50 1 PANAMA PANAMA -79.5013 | 8.9935
9 | BMW - Multiplaza 1 PANAMA PANAMA -79.5106 | 8.9834
10 | BYD Panama HQ 1 PANAMA PANAMA -79.5285| 8.9965
11 | Audi Service Center Santa Maria 1 PANAMA PANAMA -79.4590 | 9.0294
12 | Estacion Via Espafia 2 PANAMA PANAMA -79.5199 | 8.9930
13 | Estacion Bethania 2 PANAMA PANAMA -79.5261 9.0119
14 | P.H. Boulevard Santiago 2 VERAGUAS SANTIAGO -80.9687 | 8.1061
PANAMA )
15 | Estacion Vista Alegre 2 OESTE _ ARRAIJAN -79.7048 | 8.9290
PANAMA
16 | Estacion Coronado 2 OESTE CHAME -79.9112 | 8.5470
17 | Estacion Rio Hato 2 COCLE ANTON -80.1614 | 8.3762
18 | Estacién Penonomé 2 COCLE PENONOME -80.3593 | 8.5134
19 | Estacion Chitré 2 HERRERA CHITRE -80.4338 | 7.9548
20 | Estacién Santiago 2 VERAGUAS SANTIAGO -80.9746 | 8.1019
21 | Estacién David Interamericana 2 CHIRIQUI DAVID -82.4282 | 8.4465
22 | BAC Credomatic 1 PANAMA PANAMA -79.5000 | 8.9935
23 | Prestige Storage 1 PANAMA PANAMA -79.4590 | 9.0333
24 | F Icaza 1 PANAMA PANAMA -79.2878 | 9.0957
25 | Estacién Hotel Mykonos Santiago 1 VERAGUAS SANTIAGO -80.9466 | 8.0934
) TIERRAS
26 | Estacion Ninety Plus Coffee 1 CHIRIQUI ALTAS -82.7004 | 8.8299
27 | Estacién PH GMT 1 PANAMA PANAMA -79.4762 | 9.0091
28 | Estacién Hotel Riu Playa Blanca 1 COCLE ANTON -80.1472 | 8.3531
29 | Estacién PV Chiriqui 1 CHIRIQUI SAN LORENZO -81.9881 8.2470
30 | Estacién Oficinas de CH Fortuna 1 CHIRIQUI GUALACA -82.2725| 8.6807
31 | Riba Smith - Bella Vista 1 PANAMA PANAMA -79.5305| 8.9772
32 | Riba Smith - Transistmica 1 PANAMA PANAMA -79.5257 | 8.9983
33 | Riba Smith - Brisas del Golf 1 PANAMA f/ﬁgUELITO -79.4636 | 9.0703
34 | Riba Smith - Costa del Este 1 PANAMé PANAMA -79.4626 | 9.0238
PANAMA
35 | Riba Smith - Market Plaza 1 OESTE LA CHORRERA -79.7498 | 8.8886
36 | PH Plaza 51 - Obarrio 1 PANAMA PANAMA -79.5179 | 8.9863
37 | Farmacias Arrocha - Obarrio 1 PANAMA PANAMA -79.5178 | 8.9859
38 | Parque Edlico Laudato Si - Penonome 1 COCLE PENONOME -80.3697 | 8.4027
39 | Clinica Hospital San Fernando 2 PANAMA PANAMA -79.5162 | 9.0030
40 | Hotel Cubita - Chitre 1 HERRERA CHITRE -80.4581 7.9670
41 | Global Bank - Santiago 1 VERAGUAS SANTIAGO -80.9768 | 8.0969
42 | Global Bank - Albrook 1 PANAMA PANAMA -79.5597 | 8.9726
43 | Global Bank - Santa Maria 1 PANAMA PANAMA -79.4624 |  9.0281
44 | Global Bank - Centenial 1 PANAMA PANAMA -79.5330 | 9.0323
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45 | Global Bank - Via Porras 1 PANAMA PANAMA -79.5049 | 8.9971
46 | Global Bank - Las Tablas 1 LOSSANTOS | LAS TABLAS -80.2691 | 7.7637
47 | Global Bank - Calle 50 1 PANAMA PANAMA -79.5164 | 8.9837
48 | Mall Paseo Central 2 HERRERA CHITRE -80.4472 | 7.9698
49 | Hotel Buenaventura 2 COCLE ANTON -80.1716 | 8.3407
50 | McDonald’s Penonome 1 COCLE PENONOME -80.3631 8.5079
51 | McDonald's - Chitré 1 HERRERA CHITRE -80.4257 | 7.9536
52 | McDonald's - Las Tablas 1 LOS SANTOS LAS TABLAS -80.2763 | 7.7722
53 | McDonald's David 1 CHIRIQUI DAVID -82.4278 | 8.4475
54 | McDonald's Costa del Este 1 PANAMA PANAMA -79.4741| 9.0168
55 | McDonald's La Loma 1 PANAMA PANAMA -79.5165 | 9.0028
56 | McDonald's El Dorado 1 PANAMA PANAMA -79.5340 | 9.0071
57 | McDonald's Paitilla 1 PANAMA PANAMA -79.5163 | 8.9789
58 | McDonald’s Santiago 1 VERAGUAS SANTIAGO -80.9680 | 8.1023
59 | McDonald’s Calle 50 1 PANAMA PANAMA -79.5114 | 8.9907
PANAMA
60 | McDonald’s Coronado 1 OESTE CHAME -79.9139 | 8.5423
61 | McDonald's Cincuentenario 1 PANAMé PANAMA -79.4991 | 8.9934
PANAMA
62 | McDonald’s - Chorrera 1 OESTE LA CHORRERA | -79.7726 | 8.8883
63 | McDonald’s Sabanitas 1 COLON COLON -79.8061 | 9.3454
64 | McDonald’s Transistmica 1 PANAMA PANAMA -79.5275| 8.9957
PANAMA
65 | McDonald’s La Espiga 1 OESTE LA CHORRERA | -79.8123| 8.8536
66 | Hotel Sortis 2 PANAMA PANAMA -79.5204 | 8.9881
PANAMA
67 | Voltex Coronado 2 OESTE CHAME -79.9096 | 8.5499
68 | Porsche Center Panama Costa del Este 1 PANAMA PANAMA -79.4740 | 9.0159
69 | The Rock 1 CHIRIQUI BOQUETE -82.4287 | 8.7920
70 | The Riveside In 1 CHIRIQUI BOQUETE -82.4286 | 8.7928
71 | Panama Clinic 1 PANAMA PANAMA -79.5116 | 8.9781
72 | Voltex Antén 1 COCLE ANTON -80.2669 | 8.3985
73 | Voltex Santiago 1 VERAGUAS SANTIAGO -80.9906 | 8.1338
74 | Porsche Rey del Valle de Antén 1 COCLE ANTON -80.1202 | 8.6007
75 | Ensa Santamaria 2 PANAMA PANAMA -79.4628 | 9.0285
76 | Altaplaza Mall 2 PANAMA PANAMA -79.5355| 9.0315
77 | Ciudad del Saber 2 PANAMA PANAMA -79.5828 | 9.0014
78 | Town Center 1 2 PANAMA PANAMA -79.4657 | 9.0153
79 | Town Center 2 2 PANAMA PANAMA -79.4641 | 9.0145
80 | Audi Calle 50 1 PANAMA PANAMA -79.5121| 8.9891
81 | PH Costanera - Calle 45 Bella Vista 1 PANAMA PANAMA -79.5284 | 8.9767
82 | Riba Smith Bella Vista Nivel 3 1 PANAMA PANAMA -79.5305| 8.9773
83 | Global Bank Costa del Este 2 PANAMA PANAMA -79.4764 | 9.0096
84 | Presidencia Casco Antiguo 2 PANAMA PANAMA -79.5341 | 8.9540
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Hospital Pacifica Salud Costa del Este

85 | Town Center 1 PANAMA PANAMA -79.4647 | 9.0157
86 | Hotel Los Mandarinos 1 COCLE ANTON -80.1195| 8.6119
87 | Riverside Boquete 1 CHIRIQUI BOQUETE -82.4286 | 8.7928
88 | Valle Escondido 1 CHIRIQUII' BOQUETE -82.4421 8.7812
PANAMA )
89 | Hotel Westin Playa Bonita 1 OESTE ARRAIJAN -79.5756 | 8.8993
90 | Centro Logistico de CocaCola 3 PANAMA PANAMA -79.4864 | 9.0335
91 | AES Colon Planta Gas 2 COLON COLON -79.9074 | 9.3378
92 | Evergo CDE 1 PANAMA PANAMA -79.4648 | 9.0114
93 | Sura Marbella 1 PANAMA PANAMA -79.5231 | 8.9774
94 | Altaplaza Mall 2 PANAMA PANAMA -79.5355 | 9.0315
95 | Restaurante Casa Urrutia 1 PANAMA PANAMA -79.5107 | 8.9889
96 | Novey Centenario 1 PANAMA fA/TgUELlTo -79.5299 |  9.0303
97 | Novey Los Angeles 1 PANAMA PANAMA -79.5292 | 9.0019
98 | Hotel Ciudad David 1 CHIRIQUI DAVID -82.4254 | 8.4307
99 | Boulevard Penonome 2 COCLE PENONOME -80.3647 | 8.5033
100 | Novey Costa del Este 1 PANAMA PANAMA -79.4624 | 9.0229
101 | Plaza Mareasa 1 CHIRIQUI DAVID -82.4494 | 8.4269
102 | Hotel Hampton 1 CHIRIQUI DAVID -82.4377 | 8.4274
103 | Villa Marina 1 LOS SANTOS | PEDASI -80.1854 | 7.4261
104 | El Sitio 1 LOS SANTOS | PEDASI -80.1911| 7.4324
105 | Municipio de Pedasi 1 LOS SANTOS | PEDASI -80.0272 | 7.5271
106 | Costa del Este 1 PANAMA PANAMA -79.4781| 9.0113
107 | Novey Obarrio 1 PANAMA PANAMA -79.5201 | 8.9826
108 | Novey David 1 CHIRIQUI DAVID -82.4220 | 8.4458
109 | Club Unién 2 PANAMA PANAMA -79.5104 | 8.9759
110 | Cochez Brisas del Golf 1 PANAMA fA/TgUELlTo -79.4549 | 9.0702
111 | Novey Penonome 1 COCLE PENONOME -80.3613 | 8.5092
112 | Riba Smith Albrook 2 PANAMA PANAMA -79.5654 | 8.9754
113 | Novey Chitre 1 HERRERA CHITRE -80.4292 | 7.9526
114 | Dream Plaza Costa del Este 2 PANAMA PANAMA -79.4702 | 9.0167
115 | Cochez Santiago 1 VERAGUAS SANTIAGO -80.9646 | 8.0993
116 | Novey Santiago 1 VERAGUAS SANTIAGO -80.9585 | 8.0980
117 | Cochez David 1 CHIRIQUI DAVID -82.4403 | 8.4340
118 | McDonalds Megamall 1 PANAMA PANAMA -79.3498 | 9.1011
119 | McDonalds Lomas del Golf 1 PANAMA f/lAlgUELlTo -79.4608 | 9.0532
120 | BYD HQ - CA 1 PANAMA PANAMA -79.5285 | 8.9965
121 | Parlatino 1 PANAMA PANAMA -79.5537 | 8.9442
122 | KFC USMA 1 PANAMA fAAI‘(IB\IUELITO -79.4864 | 9.0335
123 | KFC San Mateo David 1 CHIRIQUI DAVID -82.4378 | 8.4285
124 | Ikakos 1 CHIRIQUI DAVID -82.3463 | 8.3768
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125 | Hotel Aranjuez 1 CHIRIQUI DAVID -82.4329 | 8.4169
126 | McDonalds Aguadulce 1 COCLE AGUADULCE | -80.5666 | 8.2447
127 | Cochez Santiago 1 VERAGUAS | SANTIAGO -80.1201 | 8.6003
128 | Novey Santiago 1 VERAGUAS | SANTIAGO 801774 | 83434
129 | Cochez David 1 CHIRIQUI DAVID 824250 8.4404
130 | McDonalds Megamall 1 PANAMA PANAMA /99547 8.5064
, SAN 795238 | 8.9798
131 | McDonalds Lomas del Golf 1 PANAMA MIGUELITO
133 | BYD HQ - CA 1 PANAMA PANAMA /947401 9.0159
134 | Parlatino 1 PANAMA PANAMA /946211 9.0222
, SAN 795013 | 8.9935
135 | KFC USMA 1 PANAMA MIGUELITO
136 | KFC San Mateo David 1 CHIRIQUI DAVID 795106 | 8.9834
137 | Ikakos 1 CHIRIQUI DAVID 79.5285 | 8.9965
138 | Hotel Aranjuez 1 CHIRIQUI DAVID 794590 9.0294
139 | McDonalds Aguadulce 1 COCLE AGUADULCE 79.5199 1 8.9930
SAN 795261| 9.0119
140 | Club de Golf 2 PANAMA MIGUELITO
141 | Ph Sheraton Bijao 2 COCLE ANTON -80.9687 8.1061
142 | Caja de Ahorros Via Espafia 1 PANAMA PANAMA /97048 | 8.9290
143 | McDonald's Bugaba 1 CHIRIQUI BUGABA /99112 | 8.5470
144 | KFC Calle 50 Obarrio 1 PANAMA PANAMA 801614 8.3762
145 | KFC El Dorado 1 PANAMA PANAMA 803593 8.5134
146 | Caja de Ahorros Via Espafia 1 PANAMA PANAMA 804338 | 7.9548
147 | Albrook Mall 2 PANAMA PANAMA -80.9746 | 81019
148 | Geely Auto 3 PANAMA PANAMA 824282 8.4465
149 | Acura Costa del Este 1 PANAMA PANAMA ~/9.5000 | 8.9935
150 | Patio Vehicular Bahia Motors 1 PANAMA PANAMA /94500 | 9.0333
151 | PH Tropigas 1 PANAMA PANAMA /92878 9.0957
SAN -80.9466 | 8.0034
152 | Plaza Greenwood 1 PANAMA MIGUELITO
153 | Universal Motors 1 PANAMA PANAMA 827004 | 8.8299
154 | DHL Colon 3 COLON COLON 794762 | 9.0091
155 | DHL Costa del Este 14 | PANAMA PANAMA 8014721 8.3531
156 | La Plaza 1 VERAGUAS | SANTIAGO 81.9881 | 8.2470
PANAMA 822725 86807
157 | Riba Smith Coronado 1 OESTE CHAME
158 | Pacific Center 1 PANAMA PANAMA /9.5305) 8.9772
159 | Dorado City 1 PANAMA PANAMA /95257 | 8.9983
PANAMA -79.4636 | 9.0703
160 | Riba Smith Coronado 1 OESTE CHAME
161 | Pacific Center 3 PANAMA PANAMA /94626 | 9.0238
PANAMA -79.7498 | 8.8886
162 | Cochez Las Tablas 1 OESTE CHAME
163 | Cochez Las Tablas 1 LOSSANTOS | LASTABLAS | /9°179| 8.9863
164 | Cochez Pedregal 1 PANAMA PANAMA /95178 | 8.9859
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SAN -80.3697 | 8.4027
165 | Cochez Villa Lucre 1 PANAMA MIGUELITO
PANAMA -79.5162 | 9.0030
166 | Novey La Chorrera 1 OESTE LA CHORRERA
167 | Punto Marbella 1 PANAMA PANAMA 804381 7.9670

Fuente: CIME.

6. Cooperaciones técnicas

Las cooperaciones técnicas desarrolladas durante este periodo por iniciativa de la
Secretaria Nacional de Energia han sido:

Tabla 6. Cooperaciones Técnicas.

NOMBRE DEL
PROYECTO O
ACTIVIDAD

Proyecto GCF
Readiness: Avanzando
con un enfoque
regional la movilidad
eléctrica en América
Latina

MONTO

B/.200,000.00

DONANTE

GCF/PNUMA

ALCANCE

Regional

ENTIDADES

INVOLUCRADAS

SNE

Apoyo a la
transformacion técnica
para impulsar la
transicion energética
en Panama (Incluye
Generacion
Distribuida)

B/.350,000.00

BID

Regional

SNE, INADEH

Apoyo a Iniciativas de
Electromovilidad en
América Latinay el
Caribe (Herramienta de
Sustitucion de Flota)

B/.32,320.00

BID

Nacional

SNE

Programa de Incentivo
y Apoyo a la Transicién
a la Electromovilidad
en América Latinay el
Caribe

B/.50,000.00

BID

Regional

SNE

Apoyo ala
Implementacion de los
NDC. Liberando el
Potencial de los Buses
Limpios en LAC

TOTAL ‘ B/.682,320.00

Fuente: SNE.

B/.50,000.00

BID

Regional

Mibus
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Durante este periodo la Secretaria Nacional de Energia y el Ministerio de Ambiente
estuvieron trabajaron en conjunto en la elaboracién de las propuestas de los proyectos
regionales sometidos al Fondo Verde del Clima (GCF), tales como:

El Proyecto E-motion a través del CAF en donde se destinaran 122 millones ddlares para
impulsar la movilidad eléctrica en Panam4, Paraguay y Uruguay [40]. El proyecto funcionara
como un acelerador del mercado, permitira la adopcién de la movilidad eléctrica y
contribuird a cerrar las brechas entre los proyectos piloto y el despliegue masivo de
vehiculos eléctricos de uso intensivo.

El Proyecto E-mobility a través del BID cuenta con un fondo de hasta 450 millones de ddlares
para facilitar la transicion a cuidades con bajas emisiones y un transporte resiliente. El
proyecto busca seran utilizados en Barbados, Chile, Colombia, Costa Rica, Republica
Dominicana, Jamaica, Panama, Paraguay, y Uruguay [41].

Cabe destacar que ambos proyectos fueron aprobados y se espera evaluar los siguientes
pasos para su ejecucion de manera integral a nivel nacional.
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7. Plan de trabajo Ejecutado

La CIME ha trabajado previamente en un plan de trabajo por subcomision, en el cual se busca entregar al menos una propuesta de

politica publica para que sea ejecutada por la autoridad competente, asegurando su debido seguimiento, monitoreo y ejecucién para
facilitar la trazabilidad de las acciones realizadas.

Para el 2022 la Secretaria Nacional de Energia ha desarrollado un Plan Operativo Anual (POA) en donde toma en consideracion las
tareas de la Tabla 6. como los elementos a priorizar para la transicién a una movilidad eléctrica a través de la CIME y sus miembros
por los diferentes temas de cada subcomision, se resalta en verde las acciones realizadas y en morado las pendientes en el tiempo.

Tabla 7. Plan Operativo Anual de Movilidad Eléctrica 2022.

EXTENSION

q‘

Componente - Incentivos y Financiamiento

OUTPUTS Actividades Entregables

Jan-22 M43
Feb-22 M44
May-22 M47
Jul-22 M49
Aug-22 M50
Sep-22 M51
Oct-22 M52
Nov-22 MS53
Dec-22 M54

Elaboracién de Evaluacién de )
Draft para ob;ervamones de articulos
1.1.1 | articulos objetados
objetados por Redaccion de propuesta
Presidencia Aprobacién de propuesta
Evaluacion de la Asamblea
Proyecto de Ley 162 112 | Seguimiento de Nacional (AN) . I
""" | Primer Debate Evaluacién de Comision de
la AN
113 Seguimiento de Evaluacién de Comision de
"7 | Segundo Debate |la AN
114 Seguimiento de Evaluacién de Comision de
""" | Tercer Debate la AN
Financiamiento 121 C.antidad de vehiculos al
- cierre de 2021
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1.2.2

Levantamiento de
estadisticas de
valor

Cantidad de estaciones de
carga publica al cierre de
2021

1.2.3

Presentacién a
Bancos

Reporte preliminar de la
CIME

Evaluacion de

Cantidad de préstamos a

1.2.4 Informacién EV's a nivel nacional de
Productos o
. manera organica
bancarios
125 Seguimiento y Productos bancarios para

mejora

EV's

Seguros

1.3.1

Primer contacto

Minuta de Reunién con
compaiiias de seguros

1.3.2

Establecer
Objetivos

Compromisos por parte de
las aseguradoras

1.3.3

Recopilacién de
informacion y
redaccién de

Informe de cifras de autos
circulando en Panamay
variables de interés

informe
134 Evaluacién de Propuesta de péliza de
77 | productos seguro
1.3.5 Oficializacion de Publicacién de propuesta
propuesta

Componente - Normativa y Reglamentacion

Recopilacién de

Versién mejorada de

2.1.1 | comentarios de ropuesta

autoridades prop
Normativa de Infraestructura 219 Homologacion de Minutas de reuniones

propuesta

2.1.3 Oficializacion de Publicacion de propuesta
propuesta
Recopilacion de Versiéon mejorada de

Normativa de Vehiculos 2.2.1 | comentarios de J

autoridades

propuesta
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222 Homologacién de Minutas de reuniones
propuesta

2.2.3 Oficializacion de Publicacion de propuesta
propuesta

Componente - Preparacion Profesional

311 Verificacion de Compilacién de
""" | Planes de Estudio | comentarios
3.1.2 Evaluacion de Listado de propuestas
propuesta
Preparacion Profesional 313 Aprobacion de Visto bueno de autoridades
""" | propuestas competentes
Puesta en marcha Plan de preparacién de
3.1.4 | de propuesta q prep
T ocentes
oficial
Evaluacion de Listado de fondos
3.2.1 | fondos disponibles
disponibles P
I+D+ 3.2.2 E\{aluamon de Minutas de reuniones
alianzas
323 Evaluacién de Listados de proyectos de
7 | proyectos alianzas publicas privadas

Fuente: Plan Operativo Anual de Movilidad Eléctrica 2022 de la Secretaria Nacional de Energia.

Se resalta en color verde los ejecutado hasta la fecha y en color morado lo que sigue en ejecucion. Se espera evaluar otros proyectos
de inversion a nivel nacional, de tal manera que, si surgen nuevas politicas publicas o nuevos proyectos, estos puedan contar las
observaciones y aprobaciones de los miembros de la Comisién Interinstitucional de Movilidad Eléctrica con el fin de que los proyectos
se puedan ejecutar con la mayor participacion de los actores de los diferentes sectores asociados a la movilidad eléctrica.
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Como parte del plan de trabajo del 2023 se han tomado en consideracion los puntos mas relevantes de cada subcomision para
concretar mecanismos y procedimientos que faciliten la ejecucién de estos puntos (Tabla 8.).

Subcomision

PUNTOS CRITICOS - MOVILIDAD ELECTRICA

Punto Critico

1 Incentivos

Estudio de Incentivos

Levantamiento de nuevos escenarios en donde se considera lo
siguiente: Incentivos En el ITBMS de compra para Evs: VCI con
10 % de ITBMS y 4% para EVs — Los Escenarios van desde
ahora hasta 2030, 2040 y 2050.

2 Financiamiento

Seguimiento y asesoria a banca y seguros

Hasta la fecha la cantidad productos bancarios para ME ha
aumentado considerablemente al igual que los seguros. Se
toma nota de algunas inquietudes como el mercado de
segunda mano.

3 Normativa

Infraestructura

Se le consulto al MICI si se puede facilitar el contacto de
referencia de las entidades IEC, UL, EN y GB/T para la
cotizacidn de las normas levantadas en la subcomisién de
normativa.

4 Normativa

Vehiculos

Se esta trabajando con actores del sector privados dedicados
a la conversion de vehiculos eléctricos para facilitar los
principales lineamientos para la importacién de equipos para
esta actividad.

5 Flotas

De Estado

Seguimiento a la tienda virtual que establecida por la DGCP por
el convenio marco de Movilidad Eléctrica y la segunda
convocatoria del convenio.

6 Flotas

Transporte Publicos

Seguimiento y apoyo técnico a MiBus para la adquisicién de
flotas de buses eléctricos y confeccién de términos de
referencia técnicos.

7 Flotas

Privadas

Seguimiento y retroalimentacién de todos los proyectos de
flotas eléctricas en ejecucién (DHL, Cerveceria Nacional,
FEMSA, etc.).

8 | Preparacion Profesional

Bomberos

Se realizara reunion con el Teniente Caleb Rodriguez y el
Coronel Luis Jaramillo para evaluar un plan de preparacion de
bomberos e involucramiento de actores de la CIME dada su
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experiencia con el curso de bomberos regional en Itaipu
Paraguay.

Preparacién Profesional

INADEH

En conjunto con la cooperacién técnica del BID e INADEH se
estan realizando sesiones de sondeo con actores privados
para la creacion de planes de estudio para carreras asociadas
ala ATE. Se han realizado 2 sesiones de discusién con los
actores para la creacion de los planes de estudio. Otro
elemento que se esta evaluando es la Adopcion de las normas
de competencia laboral a través del INADEH y a partir de ahi lo
demas pueden capacitar y facilitar a otras instituciones.

10

[4+D+i

Conversioén de Evs

Se esta evaluando la practica de conversién a vehiculos
eléctricos de parte de la SNE. Ya se pasaron las
especificaciones minimas de los vehiculos al Ministerio de la
Presidencia para evaluar si hay vehiculos en descarte que
cumplan con dichos requisitos.

11

Ambiente

Disposicion de Baterias

Se esta evaluando incluir los lineamientos levantados en la
subcomision para el reglamento especial de disposicion de
desechos especiales del MINSA.

12

Comunicacioén

Reporte de cifras y comunicacién

El PNUMA esta trabajando en una propuesta de pagina web
regional para que los paises del proyecto Readiness la
adopten, se esta coordinando con el equipo de Tly
comunicaciones de la SNE para poder participar en el
taller y mejorar la labor de reporte de informacién de
los avances de la ENME.
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8. Lecciones aprendidas

La Comision Interinstitucional de Movilidad Eléctrica esta debidamente consolidada por
miembros del sector publico, privado, academia, organizaciones sin fines de lucro y
sociedad civil que en conjunto buscan el cumplimiento de las lineas de accion y metas de
la Estrategia Nacional de Movilidad Eléctrica.

A partir de la CIME, muchos miembros han desarrollado alianzas estratégicas alineadas a
sus objetivos institucionales y empresariales, cabe resaltar que el intercambio de ideas y
sugerencias en las subcomisiones han facilitado la creacion de estas asociaciones. Se
espera que las otras estrategias de la Agenda de Transicion Energética tengan la misma
estructura de trabajo e impacto.

La CIME ha demostrado algunos puntos de valor y oportunidades tales como:

La creacion de estrategias: El principal elemento con que un pais debe contar es con
una estrategia que identifique las metas y plazo de ejecucion de esta. Este punto de
partida; en conjunto con los pilares, las lineas de accion y la delegacién de
responsabilidades; facilita la ejecucion de pasos a seguir y la adaptabilidad del
equipo de trabajo a las circunstancias cambiantes de cada pais para lograr los
objetivos propuestos en el tiempo deseado.

Mapeo de actores: Reconocer a los actores mas relevantes en conjunto con su
interés y poder de ejecucion es importante para la creacion de grupos de trabajo, ya
se para el disefio o ejecucion de estrategias o para consolidar las debidas alianzas
para la ejecucion de proyectos o politicas publicas relevantes para la transicion a
una movilidad eléctrica a nivel nacional. Incluso, el mapeo de actores se puede
aplicar a nivel regional o reconociendo casos de éxito en ciudades puntuales.
Creacion de la CIME como elemento de gobernanza: Luego del mapeo de actores,
lo fundamental es la consolidacion de un mecanismo de gobernanza adecuado para
lograr los objetivos planteados por la estrategia. El hecho de que este grupo primario
de gobernanza este respaldado por resoluciéon de gabinete se garantiza al equipo de
trabajo que cuenta con la confianza de las principales autoridades nacionales.
Segregacion de Subcomisiones: Dado que la movilidad eléctrica cuenta con varios
sectores para facilitar su transicion de manera acelerada, es importante reconocer
todos los sectores en que los gobiernos consideren mas prudente concentrarse, al
mismo tiempo facilita la priorizacién de subcomisiones, productos y objetivos para
ser mas estratégicos en cada paso que se avance.

Priorizacion de objetivos: En este punto se resalta la resiliencia. En el caso de
Panama, la Estrategia Nacional de Movilidad Eléctrica fue redactada y aprobada en
2019, previamente a la situacién sanitaria y a todas las medidas que eso conlleva
para el manejo de la pandemia del COVID-19. Debido a estas circunstancias, la
estrategia tuvo que adaptarse a través de la Agenda de Transicion Energética y de
las herramientas de comunicacion virtual disponibles.

Aprovechamiento de las redes de trabajo: Un resultado indirecto e importante de la
CIME es la integracion de miembros a las subcomisiones y que estos tengan la
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oportunidad de interactuar y crear alianzas de valor para la implementacion de
proyectos a nivel nacional y regional; eventos como el E-Ride Costa Rica — Panama
2021 [42] surgieron de esta manera y tuvieron un gran impacto mediatico para
ambos paises (Ver Figura 25). Este tipo de alianzas y proyectos facilita la tarea de
divulgacién de la informacion a la ciudania en general de manera masificada [4].

Figura 25. E-Ride Costa Rica - Panamd. Firma de acuerdos MoveToZero
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Fuente: Elaboracion Propia [42] [43].

Gracias al E-Ride de 2021, se sentaron las bases para el proyecto Ruta Eléctrica
Centroamericana 2022, una ruta que incluia un recorrido de 2500 kilémetros y que incluia 6
paises de Centroamérica. La ruta se dio con 10 vehiculos 100% eléctricos de la Asociacion
Costarricense de Movilidad Eléctrica (ASOMOVE) desde 4 al 11 noviembre, la ruta recorreria
las capitales de Guatemala, ElI Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panama.
Durante las paradas de la ruta se realizaron jornadas de divulgacion y concientizacion sobre
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la penetracion de la movilidad eléctrica en la region [44]. Cabe destacar que gracias al E-
Ride 2021 y la aceleracion de la infraestructura de carga en Panama, el recorrido fue mas
rapido en comparacion al afio pasado (Figura 26 y 27.).

Figura 26. Partida de vehiculos eléctricos en Ciudad de David.

Fuente: CIME.

Figura 27. Llega a Ciudad de Panamd, Parlamento Latinoamericano (Parlatino).

Fuente: Portal Movilidad [45].

Un elemento puntual como oportunidad de mejora es la confeccidn de proyectos siguiendo
las medidas de salvaguardas resaltadas a lo largo del Proyecto Readiness. Si bien Panama
ha logrado gestionar alianzas, politicas publicas y un crecimiento importante en los
indicadores de movilidad eléctrica, el siguiente gran paso seria la oficializacion de varias
propuestas de politica publica y la confeccién de proyectos que utilicen los lineamientos
internacionales de la banca de desarrollo y los fondos verdes disponibles.

Este recuento de lecciones aprendidas y sugerencias de mejora sirve para trabajar de
manera mas eficiente de cara las subcomisiones y para que sirva de referencia para ser
aplicado en otros paises y a nivel de municipios en el territorio nacional para facilitar las
tareas de organizacion, planificacién, ejecucién y seguimiento.
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9. Conclusiones y siguientes pasos

Este documento muestra los avances que Panama ha tenido en materia de movilidad
eléctrica, principalmente desde sus inicios formales en 2018 hasta finales de 2022. Las
principales conclusiones de este informe serian:

La estructuracion de estrategias facilita la coordinacién y planificacion de
esfuerzos.
El mapeo de actores mitiga riesgo y asegura la planificacion de las tareas mas
recomendables a seguir para la ejecucion de la estrategia.
La creacion de un grupo de trabajo primario del sector publico permite la creacion
de politicas publicas con el apoyo de los actores del sector privado, academia,
organizaciones sin fines de lucro y sociedad civil. Esta integracion facilita la
creacion de informes de gestidon anuales que validan el seguimiento de los
indicadores de crecimiento de la movilidad eléctrica a nivel nacional.
La creacion de pilares estratégicos, lineas de accion y propuestas de politica publica
es una metodologia que muestra la gestion realizada por los miembros de los
grupos de trabajo. El uso de expertos en la materia de cada linea de accidn permite
la creacidén de propuestas consonas con la realidad de cada pais.
El trabajo en equipo facilita la creacion de alianzas y proyectos que tienen como
objetivo acelerar la transicion a una movilidad eléctrica que sea sostenible desde la
perspectiva ambiental y econémica. Las alianzas también facilitan que se aplique la
investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i), la integraciéon nacional, regional y el
financiamiento de proyectos e iniciativas.
Se priorizaran los siguientes pasos a nivel nacional:

o La aplicacién de la reglamentacion de la ley 295 del 2022.

o La creacidon de mas productos de financiamiento.

o Lacreacion de planes de estudios asociados a la movilidad eléctrica.

o La divulgacion y capacitacion de la informacion a grupos de interés como

transportistas, estudiantes y sociedad civil.

A Panama aun le queda un largo camino por recorrer, puesto que después de generar
diversas propuestas de normativa y reglamentacion, falta que se conviertan en politicas
publicas que requeriran de un seguimiento de los indicadores del crecimiento de la
movilidad eléctrica para poder identificar cambios en dichas politicas, las circunstancias
seran la referencia para la validacién de cambios para poder alcanzar los objetivos de la
Estrategia Nacional de Movilidad Eléctrica y acelerar la transicién a un transporte mas
limpio para el cuidado del medioambiente.
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Anexo

Tabla 8. Miembros de la CIME.

Participante Entidad Cargo
Adela Nicolau | ENSA Gerente Planeacion Estratégica
Adolfo
Ducreux ENSA Administrador de oferta comercial
Alba Farré Interenergy Ingeniera de Proyectos
Alessio Green Space
Manfritato Mobility Co Fundador
Alexander
Fragueiro SNE Consultor
Alvaro Diaz | AAUD Director de Servicios Técnicos
Amarilis Ulloa | MiBus Directora de Estudios e Ingenieria
Ambar
Cabrera AGRANDEL Miembro
Ana
Dominguez | MIAMBIENTE Jefa del Departamento de Mitigacion
Andrés
Figueira ABB Gerente de Producto e-Mobility Solutions
Andrés Leiro |ACTA Miembro
Municipio de
Andrew Chan | Panama Direccién de Planificacion Urbana
Anthony
Salerno ADAP Vicepresidente
Armando
Fuentes ASEP Administrador general
Arturo
Alarcon BID Miembro
Beatriz Reyes | Red de Jovenes Miembro
Belisario
Herrera ENSA Administrador de nuevos negocios
Boris Gerente de la Division de Negocios de Energia 'y
Zachrisson ACP Agua Potable
Camilo
Barrera ENSA Planeacion Estratégica
Carlos Javier
Hinestrosa AES Gerente Comercial LNG
Carlos
Leignadie Petréleos Delta Miembro
Carlos
Medina uUTP Facultad de Energia Eléctrica
Carlos Rivas |Banco General Gerente de Riesgo Ambiental, Social y de Reputacion
Carolina
Quijada Red de Jévenes Miembro
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Carolina

Veldsquez MIAMBIENTE Analista de Cambio Climatico

Cristobal

Samudio ENSA Ger Regulacion

Cynthia

Camargo Naturgy Abogada

Dalys Tenorio | ENSA Adm de planeacion estratégica

Daniel Mina | ASEP Jefe de Normas Técnicas y Comerciales
Edgar

Ivanovich AES Gerente de Comunicaciones y Sustentabilidad
Edgar Wong |FELs Miembro

Edison Broce |H.D. Comisién comisionado

Eduardo

Flores upP Rector

Eduardo

Lépez de

Victoria BYD Country Manager

Edwin Juarez |ATTT Director de Transporte Terrestre

Enith

Gonzalez ATTT Directora de Movilidad Urbana

Enrique

Murillo Libre Independiente

Ernesto De

Leodn JTIA Miembro

Eugenio Asamblea Presidente de Comision de Comunicaciény
Bernal Nacional Transporte

Federico

Fernandez OTEPI Gerente Desarrollo de Negocios

Fotis Stringos | Banco General Proyectos Eléctricos/Gestion de Energia.
Gabriela Rios | Seguros Sura Gerente de Movilidad

German

Méndez BYD Gerente Comercial

Gil Brown Petroleos Delta Miembro

Gisela

Rodriguez AAUD Licenciada

Guadalupe

Gonzalez SNE Directora de Electricidad

Gustavo

Adolfo

Franco

Barrera CELSIA Lider de Ventas Nuevos Negocios Centroamérica
Gustavo

Batista INADEH Coordinador del Area de Mecénica Automotriz
Gustavo De

Luca ADAP Presidente

Gustavo

Rodriguez Terpel Gerente General
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Héctor Cotes | WEC Panama PRESIDENTE

Héctor

Montemayor |UTP Rector

Humberto

Urena Alfaro | MOVILISA Director

Ignacio Lis AES Director de Soluciones Transformacionales

Isaac Castillo | ENEL Miembro

Ixalondra

Chee Chong |FELs Miembro

Jacqueline

Pinilla ACP Controles Internos y Sistemas

Jahir Reyna | Red de Jévenes Miembro

Jaime

Gutiérrez upP Vicerrector de Investigacion

Jair Sanjay

Che Ensenat |SURA Director de personas

Jairo Aguilar |FELs Miembro

James

Wooford

Carles Grupo Eleta Director de Energia

Javier

Gutiérrez CELSIA Gerente General

Javier

Martinez MIAMBIENTE Analista de Cambio Climatico

Jhonnie

Hurst MIAMBIENTE Técnico

Joel

Caballero ABB Sales Manager Panama

Jone Orbea |PNUMA Lider de Movilidad Eléctrica

Jorge

Azcarraga AGRANDEL Miembro

Jorge

Guevara AAUD Ingeniero Ambiental

Jorge Peren |UP Arquitecto y Disefio Urbano

Jorge Rivera

Staff SNE Secretario Nacional
Gerente de Administracion de Flotas, Inversiones Y

José Correa |ACP Confiabilidad

José Luis Municipio de

Fabrega Panama Alcalde

José Luis

Moreno Terpel Gerente de Retail

José Luis

Moreno Panama Pacifico | Miembro

José Manuel |Asamblea

Aguana Nacional Asesor
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Juan Andrés

Navarro Nsolar Director

Juan Carlos

Navarro Nsolar Fundador

Juan Carlos

Osorio Red de Jbvenes Miembro

Juan

Monterrey MIAMBIENTE Coordinador Programa Reduce Tu Huella
Juan Octavio |Casa de las

Diaz Baterias Gerente General

Julio

Caballero MOP Coordinador de Proyectos
Julio Garcia | Naturgy Director Mercado Liberalizado
Leonardo

Alessandria | MOP Coordinador de Proyectos
Liborio

Montenegro |JTIA Miembro

Ligia Castro | Mi Ambiente Asesora en Cambio Climatico
Liliana

Agudelo Banistmo Directora de Financiacién y Leasing
Luis

Campana MiBus Gerente General

Luis Abadia | Seguros Sura Gerente de Prestaciones

Luis Carlos

Penaloza AES Gerente Regulacion

Luis Enrique | General de

Bandera Seguros Gerente de Seguros

Luis Felipe

Echavarria Terpel Miembro

Luis Martinez | EV Electrén Gerente General

Manuel Casade las

Giménez Baterias Gerente de Energia

Marcela

Peldez ENEL Miembro

Maria

Acevedo Panama Pacifico |asesoria legal

Maria

Gabriela

Moreno E. ASSA VP Técnico - Ramos Generales
Maria Karina | CELSIA/WEC

Pinzon Panama Abogada

Maria

Lourdes

Peralta ITSE Directora

Maribel

Guzman MiBus Especialista de Estudios y Proyectos
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Marta Coordinadora de las Areas de Formacion de
Carmichael INADEH Electricidad, Electrénica y Refrigeracion
Marta
Valderrama |PGBC Directora Ejecutiva
Mateo
Ramirez FELs Miembro
Maxim
Rebolledo ACP Asesor Senior de Gestion Estratégica
Maytee Directora Encargada del Centro de Estudios
Zambrano CEMCIT-AIP Multidisciplinarios
Miguel
Bolinaga AES Gerente General
Miguel
Martinez ATTT Director General
Milciades
Concepcion | MI Ambiente Ministro
Ménica
Lupiafiez Interenergy CEO
Nadili Rivera |Seguros Sura Directora de Asuntos Legales
Nanik Singh |SIP Comision de Energia
Néstor Diaz | FELs Miembro
Norberto
Cusatti Interenergy Comercial
Oscar de
Ledn Rojas IPSA Gerente General
Oscar
Santibanez AES Director Comercial LNG
Oscar Sosa | Terpel Director de sostenibilidad y relacionamiento
Patricia
Cortés Acrich | ASSA Directora Técnica de Ramos Generales - Auto
Patricia
Vukelja de
Oduber ADAP Directora Ejecutiva
Municipio de
Paulina Boza |Panama Directora de Planificaciéon Urbana
Rafael
Franceschi FELs Miembro
Rafael Galue |Cdamara Solar Director Ejecutivo
Rafael
Linares Camara Solar Presidente
Ricardo J.
Espino FELs Miembro
Ricardo
Santo Asamblea Presidente de Comision de Poblacién, Ambiente y
Montezuma |Nacional Desarrollo
Rolando
Troitino Petréleos Delta Miembro
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Ruthie Pérez |FELs Miembro
Samuel
Garcia CFS Ingeniero comercial
Secretaria de
seguimiento a la
ejecuciény
cumplimiento
Ministerio de la
Saul Castillo | Presidencia Coordinador de planes y programas
Sebastian
Pérez Naturgy Gerente
Sergio
Hinestrosa ENSA VP Planeacion Estratégica y Regulacion
SERGIO
PACHECO CFS UEN Ciudades Inteligentes
Shirley
Margarita BID Miembro
Soad Lajud AGRANDEL Miembro
Sue Helen
Bailey Banistmo Analista Sostenibilidad
Green Space
Tania Morgan | Mobility Co Fundadora
Thamara
Plata GTFS Miembro
Tomas
Abrahams IEEE Presidente Capitulo PES
Valeria Bernal | AGRANDEL Miembro
Valeria
Rosales Banistmo Gerente de Sostenibilidad
Vivian
Velarde FELs Abogada
William Pui Libre Independiente
Xavier
Rodriguez King Long Director Comercial
Yessica Sdez |UTP Investigacioén
Fuente: CIME.
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Tabla 9. Reuniones de la CIME 2021-2023.

I

Tipo de Reunion

Tema

1 | oficial cIME ;I?ESENTACION DE INFORME DE GESTION DE LA CIME 30-9-

2 | subcomision PRESENTACION BANISTMO DE INFORME DE GESTION DE
LA CIME 2021

3 | Oficial CIME CONVOCATORIA E-RIDE COSTA RICA - PANAMA

4 | Oficial CIME PRESENTACION DE MOVILIDAD ELECTRICA PANAMA 2021

5 | Subcomision PROPUESTA DE TARIFA PLANA PARA ESTACIONES DE
CARGA PUBLICA

6 |Reuniones Varias PRESENTACION DE MOVILIDAD ELECTRICA PARA
ADMINISTRADORES ENERGETICOS

2 | Reuniones Varias PRESENTACION DE MOVILIDAD ELECTRICA PARA
ADMINISTRADORES ENERGETICOS MAPEO DE ACTORES

8 | Oficial CIME PRESENTACION CIME MAYO 2022

9 | Oficial CIME PRESENTACION MOVILIDAD ELECTRICA JUNIO 2022

10 | Reuniones Varias COLEGIO DE ARQUITECTOS - PRESENTACION MOVILIDAD
ELECTRICA JUNIO 2022

11 | Reuniones Varias PRESENTACION HERRAMIENTA PARA EL RECAMBIO DE
FLOTAS

12 [Reuniones Varias |PRESENTACION ATTT

13 [Subcomision PRESENTACION BANCA PRIVADA

14 |Reuniones Varias |PRESENTACION SICREE - ME

15 [Reuniones Varias |PRESENTACION CIEMI JTIA - ME

16 [Reuniones Varias |PRESENTACION ME - Inteligis

17 [ Oficial CIME REUNION CIME OCTUBRE 2022

18 |Reuniones Varias |SEMANA DE LA ENERGIA 2022

19 |Reuniones Varias [Taller Intercambio Grupos de Movilidad Eléctrica - Ecuador

20 | Subcomisién SUBCOMISION DE FLOTAS ADAP ENERO 2023

21 |Reuniones Varias |IEEE Expo Green Space E-Mobilty 2023

22 | Oficial CIME CIME MARZO 2023

23 |Reuniones Varias [DECRETRO EJECUTIVO 51 DEL 2023 JTIA

24 | oficial CIME LANZAMIENTO DE HERRAMIENTA DE SUSTITUCION DE
FLOTA

25 |Reuniones Varias |CIME APEDE MAYO 2023

Fuente: CIME.
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Figura 28. Capacitaciones en la Herramienta a recambio de flotas para Administradores Energéticos.

Capacitacién con valor agregado

Las actividades de reconocimiento permitieron interactuar con las entidades y
Hiﬂ iCcio hacer levantamiento de informacién con relacién a su interés y capacidad de

hacer parte de planes piloto.

Google Forms

® Hinicio 2020 Beta version 22/07/2022 @
Fuente: CIME.

Figura 29. Visita a patios de Carga de buses eléctricos en Bogotd.

Fuente: CIME.
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Figura 30. Centro Mario Molina para MiBus.

Centro . ..
Mario Panama - Diseno conceptual y

Molina .
B costos de iInfraestructura para
Investigacion & desarrollo . & ’ .
operacion de buses electricos

p—

Fuente: CIME.

Julio, 2021

Figura 31. Capacitacion regional para bomberos en operaciones en incidentes en vehiculos hibridos y eléctricos.
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Fuente: ITAIPU BINACIONAL [46].

Figura 32. Taller de Cierre del PNUMA del Proyecto del Green Climate Fund.

medio ambiente

& P

ONU&

GREEN programa para el
CLIMDATE MOVILIDAD ELECTRICA

FU LATIMOAMERICA ¥ 6L CARIBE

Agenda taller subregional de movilidad eléctrica

Objetivos:

i) Realizar la reunion del equipo asesor del proyecto

i) Fomentar el intercambio entre los paises miembros del proyecto GCF Readiness “Avanzando
con un enfoque regional hacia la movilidad eléctrica en América Latina" a través del trabajo de
interoperabilidad / homologacién en conjunto.

iiil) Intercambiar con el sector privado, universidades y la banca, para conocer la oferta de bienes
y servicios, los distintos modelos de negocio en movilidad eléctrica y presentacion de
experiencias de proyectos de movilidad eléctrica.

iv) Realizar visita técnica a proyectos de movilidad eléctrica.

Fechas: 21 al 23 de junio de 2023.

Fuente: PNUMA.
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